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,Da’ de ce sa aduc muzeul la scoala”
Raport de cercetare:

Studiu privind relatia cadre didactice — muzeu

Proiectul multianual ,,Da’ de ce sa aduc muzeul la scoald” (iulie 2022 —

octombrie 2023), finantat de Administratia Fondului Cultural National, este

implementat de Asociatia Da’DeCe in parteneriat cu Casa Corpului Didactic a

Municipiului Bucuresti si Muzeul Municipiului Bucuresti. Scopul proiectului este de

a oferi cadrelor didactice din
fnvatamantul  primar  instrumentele
necesare pentru cresterea eficientei
proceselor educationale prin
valorificarea patrimoniului si colectiilor
muzeale in activitatea didactica de la
clasa.
fn cadrul acestui proiect, am
realizat o cercetare pe baza de focus grup
in randul profesorilor din invatamantul
primar, cu scopul de a intelege cum se
raporteaza acestia la muzee ca resursa educationald. Ne-am propus sa surprindem
asteptarile si modalitatile de interactiune cu muzeul ale profesorilor care au
experiente recente (in ultimii 5 ani) cu activitati de Tnvatare ale elevilor in relatie cu
muzeele si colectiile muzeale (de la vizite la muzeu si folosirea unor obiecte de
patrimoniu in activitatea didactica la interactiunea cu invitati dintre reprezentantii

muzeului etc.), comparativ cu cei care nu au avut astfel de experiente recent sau nu
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au avut deloc asemenea experiente. De asemenea, am urmarit sa surprindem atat
dificultatile reale de a integra muzeul in activitatile de invatare-predare de la clasa
sau Tn cele extrascolare, cat si motivatiile celor care au initiat astfel de activitati si
beneficiile percepute. Tn plus, cercetarea condusd in randul profesorilor poate
[amuri si modalitatile de a surmonta eventualele dificultati si de a apropia mai mult
elevul din clasele primare de muzeu, folosind profesorul ca un liant si ca un actor

cheie n acest proces.

SCOPUL S| OBIECTIVELE CERCETARII
I 1\

Prezentul proiect presupune cercetarea moduluiin care profesorii folosesc
muzeul ca resursa didactica, urmarind identificarea unor modalitati de optimizare
a utilizarii patrimoniului pentru formarea competentelor generale si specifice
disciplinelor de studiu din ciclul scolar primar. Rezultatele proiectului vor fi folosite
pentru facilitarea accesului cadrelor didactice la resurse muzeale pentru a stimula
participarea culturala a elevilor din Tnvatamantul primar, in special al celor din medii
defavorizate (cu acces limitat la cultura, cu risc de marginalizare sociala si
economica).
Obiectivele cercetarii derulate in randul profesorilor din Tnvatamantul
primar sunt prezentate mai jos, cu mentiunea ca am organizat doua focus grupuri:
e un focus grup cu profesori care au declarat, premergator cercetarii, ca nu au
avut experiente recente cu muzeul (sub forma vizitelor in muzee, a prezentarilor
unor exponate, a tururilor virtuale etc.). Ghidul de interviu pentru acest focus
grup se regaseste in Anexa 1.

e un focus grup cu profesori care au declarat ca au avut cel putin o experienta
didactica in relatie cu muzeul in ultimii 5 ani. Ghidul de interviu pentru acest

focus grup se afla in Anexa 2.
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Scopul acestei cercetari a fost de a intelege perceptia cadrelor didactice
despre muzee si patrimoniul muzeal ca resurse didactice, vizand in special mediul
scolar care, in general, are acces limitat la resurse culturale. Astfel, au fost
selectati profesori din Bucuresti si judetul lifov care provin din scoli unde exista
mai multi elevi care fac parte din comunitati defavorizate, cu risc de marginalizare
si excluziune sociala.

Cercetarea propusa a avut urmatoarele obiective de cercetare:

e Obiectivul de cercetare 1: intelegerea perceptiei cadrelor didactice despre
muzee si patrimoniul muzeal ca resursa didactica.

e Obiectivul de cercetare 2: intelegerea manierei in care profesorii integreaza
muzeul/ colectiile muzeale/ obiectele de patrimoniu ca mijloc de instruire n
strategiile didactice abordate.

e Obiectivul de cercetare 3: Identificarea resurselor educationale didactice pe
care le pot oferi muzeele (in opinia cadrelor didactice) si ce fel de colaborari se
asteaptd sa stabileasca cu muzeele, care sa fie relevante pentru procesul

educational.

é@@ FOCUS GRUPURI - DETALII

Cele doua focus grupuri au fost conduse in data de 23.10.2022, in intervalul
14:00-16:00 (cel care a presupus intervievarea cadrelor didactice cu experiente
didactice recente cu muzee) si, respectiv, 16:30-18:30 (cel in care am intervievat
cadre didactice fara experiente didactice recente cu muzee). Pentru simplitate,
atunci cand prezentam rezultatele cercetarii, ne vom referi la primul grup de
intervievati ca fiind cu experientd si la cel de al doilea ca fiind fdrd experientd.

De mentionat ca la aceste focus grupuri au participat in total 19 cadre
didactice (9 in grupul cu experientd si 10 in grupul fdrd experientd), care aveau
minimum un an de experienta in predare la clasele primare, in scoli din Bucuresti si

judetul llifov, care au mai multi elevi provenind comunitati defavorizate si/sau din
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familii cu risc de excluziune socialad. Focus grupurile s-au derulat online, folosind
platforma ZOOM, si au fost finregistrate, cerandu-se in prealabil acordul
participantilor. Durata aproximativa a fiecarui focus grup a fost de doua ore. La
final, toti participantii au trebuit sa completeze chestionarul de background, care
contine date socio-demografice, necesare contextualizarii rezultatelor.
Chestionarele de background completate online de participanti (folosind
Formularele Google, parte a suitei Google Docs) sunt prezentate la finalul celor
doua Anexe (Anexa 1 si Anexa 2).

Participantii, profesori activi in invatamantul primar, din Bucuresti si judetul
lIfov, au fost invitati sa ia parte la una dintre cele doua discutii de grup, dupa ce au
fost chestionati in legatura cu experientele lor cu muzeele in procesul de predare-
fnvatare, Tn ultimii 5 ani. Tn recrutarea participantilor s-au specificat: tema discutiei,
detalii despre proiect, durata aproximativa a discutiei si faptul ca este o discutie
inregistrata care face parte din activitatile proiectului. Detalii privind pastrarea
anonimatului participantilor, dar si a confidentialitatii datelor, au completat
invitatia adresata participantilor si acestia si-au dat acordul privind prelucrarea
stiintifica a datelor, inclusiv a celor care au un caracter personal (cum este, de
exemplu, adresa de email, aspect necesar pentru a realiza contactul cu persoanele

participante la cercetare).

9@@
5 DESCRIEREA LOTULUI DE PARTICIPANTI

Tabelul 1. prezinta principalele detalii ale lotului de participanti, cu folosirea

codurilor in locul numelor sau adreselor de email, pentru pastrarea anonimatului.
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Tabelul 1. Lotul de participanti (N=19 femei)
Cod Nr./tip grup (P1 -
fara experienta recenta o . o uas A e A s Numar de anide | Varsta,
. A Institutia de invatamant in si A n .
cu muzee in activitatile : . ’ experienta in in ani
localitatea A T
de predare; P2 — cu invatamant impliniti
experienta recenta)
P11 Scoala Gl.mnaZ|aIa ,Ferdinand 1", 16 48
Bucuresti
P12 Scoala Gl.mnaZ|aIa Nr. 128, 29 a1
Bucuresti
P13 Scoala Gi.mnazialé Nr. 143, 24 44
Bucuresti
la Gi iala Nr. 31
P14 Scoala Gl.mna2|a aNr. 31, 5 a4
Bucuresti
i ialda Nr. 112
P15 Scoala Gllmna2|ala Nr , 16 43
Bucuresti
P16 Liceul teon:letlc ,,Mlgugl de 55 55
Cervantes", Bucuresti
P17 chozila Ginrlnazialé ,,Ie.néchi'gé 36 55
Vacarescu", Bucuresti
P18 Scoala Gimnaziala Nr. 1, Cernica, 47 67
lIfov
i jala Nr.1
P19 Scoala Gllmna2|ala Nr.195, 39 57
Bucuresti
P1.10 $coalf':1 Glmna2|ala ',I,General ' 3 29
Eremia Grigorescu”, Bucuresti
Scoala Gimnaziala Nr. 1,
P21 Dragomiresti Vale, Ilfov 1 45
Scoala Gimnaziald Nr.1
P22 Dobroesti, IIfov 32 >0
P23 Scoala Gimnaziald Nr. 2 Tamasi, 55 55
Corbeanca, lIfov
P24 Llcveul Tfeoretlc ,Traian Lalescu 33 52
Branesti, llIfov
Liceul T tic ,Traian Lal "
P25 |Cf:u .eore ic ,Traian Lalescu 32 53
Branesti, lIfov
I H H I“ "
P26 Scoala Gl.mnaZ|a a ,,Uruguay", 38 57
Bucuresti
N (g
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Cod Nr./tip grup (P1 -
fara experienta recenta N o viwoAx A s Numar de anide | Varsta,
o e ivs Institutia de invatamant in si . iea A .
cu muzee in activitatile . experienta in in ani
localitatea A T
de predare; P2 — cu invatamant impliniti
experienta recenta)
Scoala Gimnaziald , Alexandru
P27 ' o 11 41
Odobescu, Chiajna, lifov
P28 Scoala Gl.mnaZ|aIa Nr. 31, 38 56
Bucuresti
P29 $coa|a. G"lmnamala ,.,George 29 48
Bacovia”, Bucuresti

Toti participantii au fost femei, profesori in invatamantul primar, 7 din scoli
din judetului Ilfov si 12 provenind din scoli din municipiului Bucuresti. Cu exceptia
a trei cadre didactice care aveau o experienta redusa in invatamant (5 ani, 3 ani si,
respectiv, 1 an), vorbim despre intervievarea unor cadre didactice cu experienta de
peste 10 ani in a preda in invatamantul primar, peste jumatate dintre persoanele
intervievate activand de peste 20 de ani in invatamantul primar.

Aceasta distributie a participantilor in lotul care a participat la cercetare este
tipica pentru situatia Tnvatdmantului primar din Romania (mai ales in localitatile
mari, urbane): persoanele care lucreaza in invatamantul primar si care se apropie
de varsta pensionarii sau au peste 20 de ani de vechime in Tnvatamant reprezinta
peste 50% dintre profesorii din ciclul primar (conform datelor Ministerului
Educatiei, 2022), gradul de imbatranire al profesorilor in Tnvatamantul pre-
universitar in Romania fiind o problema care este putin dezbatuta n spatiul public.
De asemenea, vorbim de o profesie care este imbratisata in special de femei (in
procent de peste 90% la ciclul primar), aspect tipic pentru invatamantul
preuniversitar in Europa.

Pentru prezentul proiect, problema imbatranirii cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar din Romania este relevanta pentru ca ne referim la
schimbarea unor mecanisme/ abordari de predare ale unor persoane care au deja
o experienta indelungata la catedra. Putem vorbi, in acest context, de o reticenta la

schimbare a unitatilor scolare din Romania.
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Analiza datelor cercetarii a presupus identificarea temelor emergente, a
aspectelor relevante pentru obiectivele proiectului si identificarea experientelor
celor doua grupuri in ce priveste folosirea muzeului si a patrimoniului muzeal la
clasa. Prezentam, in continuare, principalele rezultatele, asa cum au rezultat din

cele doua focus grupuri.

@\@ REZULTATELE FOCUS GRUPURILOR

Folosirea muzeului si patrimoniului muzeal ca resursa de invatare
Participantii (din ambele grupuri) au fost rugati sa descrie cum arata o lectie
obisnuita la clasele unde predau si cand a fost ultima oara cand au folosit muzeul

(inclusiv vizita la muzeu) ca resursa educationala. Atat participantii cu experientd,

cat si cei numiti aici fard experientd, au trebuit sa mentioneze experiente trecute in

care au folosit muzeul ca resursa educationald. Discutia cu participantii pe aceasta
tema a relevat urmatoarele:

e Profesorii din Bucuresti, de la scoli/ clase unde exista mai putine familii (ale
elevilor) cu probleme economice si sociale, au indicat mai des vizita la muzeu ca
o posibilitate de a continua sau completa anumite lectii predate la clasa.
Segregarea intre ,clase unde se poate propune o vizita la muzeu” si ,clase unde
nu se poate propune o vizitda la muzeu” (receptivitatea parintilor la asemenea
propuneri fiind diferitd) a fost evidenta din discutie.

e Singura modalitate prin care profesorii din cele doua grupuri analizate vad
colaborarea cu muzeele este vizitarea muzeului. Imprejurdrile pe care acestia le
descriu ca fiind situatii in care au folosit muzeul sau patrimoniul muzeal ca
resursa educationala sunt cele in care au organizat diferite vizite la muzeu (la
initiative personale sau la invitatia muzeelor).

e Un alt element mentionat de o parte dintre profesori, in special cei descrisi aici

ca avdnd experientd cu folosirea muzeelor care resursa educationald, este
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participarea la atelierele din cadrul muzeelor, organizate si initiate de muzee. Tn
aceste situatii, discrepanta dintre elevii care isi permit sa urmeze asemenea
ateliere si cei care nu au astfel de posibilitati este mai clar evidentiata de
participanti. Se indica aici situatii sporadice, cu totul contextuale, cand au putut
participa (cu o parte dintre elevii din clasd) la asemenea ateliere si dificultatea
de a continua participarea atat timp cat resursele financiare ale multora dintre
elevi nu sunt suficiente sau este dificil sa antrenezi intreaga clasa de elevi.

e Se subliniaza faptul ca in multe scoli ,nu exista o cultura a mersului la muzeu” si
ca reticenta organizarii evenimentelor in afara scolii a crescut odata cu
pandemia si cu modificarile regulamentelor, care au restrictionat modul in care
un profesor poate integra activitati din afara scolii in programa pe care este
obligat sa o urmeze la clasa. Aici, profesorii semnaleaza modificarea in principal
a regulamentului care stipuleaza faptul ca nu se mai pot face activitati in afara
scolii (inclusiv vizite la muzeu) in timpul programului de scoalda. O asemenea
modificare a generat o scadere a motivatiei cadrelor didactice privind
organizarea de activitati care presupun vizite la muzee. Acestea ar trebui sa se
desfasoare dupa terminarea orelor sau in weekend, aspect dificil de gestionat.

e Cel mai adesea, vizitele la muzeu se deruleaza in Sdptdmdnd Altfel, in care
programul permite posibilitatea de a efectua excursii, ateliere, vizite la muzee
etc. Tn aceste situatii, alegerea traseului, a obiectivelor vizitate, a atelierelor nu
este facutda neaparat de cadrul didactic in stransa relatie cu obiectivele de
invatare, ci este vorba despre o piata specializata si bine marketata a unor
companii/ initiative private care propun pachete scolilor/ claselor si care includ
in ofertele lor trasee arbitrare, obiective muzeale care ,se potrivesc” ca pret si
accesibilitate in oferta creata. La final, aceste oferte sunt stereotipe, putin
variate si urmeaza aceleasi trasee ,de succes”, cel putin din punctul de vedere
al marketingului. Asa se face ca Muzeul Ceasului ,,Nicolae Simache”, din Ploiesti,
apare des descris Tn exemplele muzeelor vizitate cu ocazia Sdptdmanii Altfel.

e Folosirea filmuletelor (adesea de pe Youtube) in care se aminteste sporadic de
vreun muzeu sau vreo colectie este o alta modalitate mentionata de

participanti, in special de profesorii numiti aici cu experientd in interactiunile cu
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muzeul. Tn astfel de situatii, profesorii simt nevoia unui specialist si realizeaz
ca multe asemenea filmulete contin informatii eronate, partiale sau chiar false.
Se indica faptul ca muzeele ar trebui sa aiba pe site-urile lor nu neaparat
posibilitatea unor tururi virtuale (care pot fi obositoare pentru copilul de ciclul
primar si complexe ca informatie), ci materiale filmate de mici dimensiuni (10-
15 min) Tn care este prezentata o colectie, un exponat, o scurta lectie video, pe
intelesul copilului de 6-10 ani, cu garantia cd informatia prezentata este validata
de un expert.

e in ansamblu, profesorii descriu o relatie pasivd cu muzeul: fie initiativele au
apartinut muzeelor care au propus anumite ateliere si aceasta informatie a
ajuns (cel mai adesea intamplator) la profesor, fie profesorul a organizat (cu
sprijinul parintilor) o vizita la muzeu si, pe perioada vizitei (inclusiv dupa vizita),
nu a existat nicio interventie sau legatura pe care cadrul didactic sa o creeze cu
temele predate in clasd sau cu programa scolard. n unele cazuri, vizita la muzeu
a fost decisd de o oferta de marketing (ex. pentru Sdptdmdna Altfel), rolul
cadrului didactic fiind din nou pasiv. Asteptarile profesorilor sunt legate de o
relatie pasiva in care muzeul propune o activitate cu caracter educational, isi
asuma responsabilitatea si o conduce in totalitate. In aceasta relatie imaginata
si asteptata de profesor, muzeul devine o modalitate de a schimba ritmul, de a
iesi din rutina, de a degreva cadrul didactic, pentru o perioada scurta, de sarcina
de predare. Ori, un asemenea parteneriat, in care unul dintre actori este pasiv,

nu poate fi de durata si nici nu contribuie semnificativ la procesul de invatare.

Dificultati si oportunitati in folosirea muzeului ca resursa educationala

Profesorii intervievati au discutat intens despre dificultatile pe care le
percep sau le-au experimentat atunci cand au incercat sa organizeze vizite la un
muzeu sau sa participe cu proprii elevi la atelierele organizate de muzee. Ambele
grupuri de profesori mentioneaza doar aceste doua modalitati de a folosi muzeul

ca resursa educationala: vizita la muzeu si participarea la ateliere in cadrul
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muzeelor. Vom analiza separat, pentru cele doua modalitati, dificultatile si

oportunitatile percepute, asa cum au rezultat din datele cercetarii.

Vizita la muzeu a fost mentionata atat de profesorii cu experientd cat si de

cei fard experientd ca o modalitate pe care au experimentat-o si ar vrea sa o

experimenteze in continuare, in Tncercarea de a integra muzeul in activitatile de

predare-invatare. Am rezumat principalele obstacole identificate in astfel de

situatii:

: MUNICIPIULUI £ b cultural
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Dosarul vizitei/ deplasarii, care reprezinta o forma stufoasa, excesiv de
birocratica a oricarei activitati pe care profesorul o desfasoara cu elevii in afara
scolii, si care presupune numeroase acorduri, semnaturi, proceduri, care sunt
adesea demotivante pentru cadrul didactic care incearca sa organizeze o vizita
la muzeu.

Lipsa de sustinere din partea conducerii scolii si din partea comitetelor de
parinti. Acest aspect este mai vizibil in cazul scolilor care au multi elevi ce provin
din familii cu risc de marginalizare sau excluziune economica si sociala.
Dificultati in asigurarea transportului. Acest aspect face ca alegerea muzeelor
sa se faca pe criterii de proximitate sau de accesibilitate a transportului in
comun. Problema este mai presanta in cazul scolilor din lifov si a celor din
Bucuresti care nu sunt plasate in centrul orasului sau care au acces dificil la
partea centrald a orasului (unde sunt localizate cele mai multe dintre muzee).
Continutul prezentat in timpul vizite/ghidajul este vazut de o parte dintre
cadrele didactice ca fiind greoi sau putin atractiv pentru elevii din ciclul primar
de Tnvatamant. Acest lucru si pentru ca nu exista o comunicare intre educatorul
muzeal/ reprezentantii muzeului si profesor pentru a adapta acest continut.
Ideea ca elevii sunt mai receptivi la atelierele organizate in cadrul muzeelor
decat in cazul vizitelor clasice, ca manifesta un mai mare interes pentru
continuturile interactive si pentru invatarea experientiala si multi-senzoriala (in
care le sunt stimulate simturile), a fost subliniatda de participanti. Aceste
aspecte nu sunt neaparat comunicate muzeului nici anterior vizitei si nici
ulterior, ele ramanand nemultumiri tacite si factori inhibitori pentru vizite

ulterioare.
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e Spectrul muzeelor vizitate este redus si relevd, pe de o parte, o slaba

cunoastere a patrimoniului muzeal din Bucuresti si imprejurimi de catre cadrele
didactice si , pe de alta parte, o slaba vizibilitate a unor muzee in relatia cu
scolile. Proximitatea fata de scoala face ca unele muzee mai putin accesate de
publicul larg sa fie vizitate de elevii din clasele primare (vizite initiate de
profesori), in rest raman aceleasi muzee care sunt preferate in alegerile
profesorilor: Muzeul National de Istorie a Romaniei, Muzeul National de Arta al
Romaniei, Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti”, Muzeul Militar National

III

»Regele Ferdinand |”. Ele sunt vazute de profesori ca direct legate de unele
discipline (ex. istorie), fac parte din experienta de vizitatori a cadrelor didactice
(le-au vizitat in trecut), sunt mai vizibile in discursul public (inclusiv in discursul
media) si pozitionate central in Bucuresti.

Casa experimentelor este mentionata ca un loc care atrage prin continut si
abordare elevii, dar cu costuri prohibitive pentru cei care provin din familii cu

venituri modeste.

Dificultati si oportunitati in folosirea muzeului pentru ateliere cu scop educativ

Alaturi de vizitele clasice, cadrele didactice au apreciat programele gratuite sau

accesibile financiar in care au putut sa inscrie o parte dintre elevi la atelierele

organizate de muzee, ateliere tematice, interactive, organizate pe module si pe o

perioad3 mai lunga (de la cateva zile, la cateva sdptdmani). in aceste situatii, datele

cercetarii releva urmatoarele aspecte:

cultivim curiozitatea celor mici
BUCURESTI

Informatiile despre astfel de ateliere sunt obtinute conjunctural. Cadrele
didactice afld intdmplator sau sunt informate de un parinte/cunoscut.

Pentru clasele cu multi elevi, provenind din familii cu venituri modeste, astfel
de ateliere sunt prohibitive ca pret. Se sustine ideea unor reduceri sau unor
vouchere pentru asemenea ateliere de care sa poata beneficia in special elevii
care au resurse culturale si financiare mai reduse.

Transportul este o problema presanta si pentru aceste ateliere, mai ales daca

ele presupun deplasarea dupa ore, conform unui program fix, in mai multe zile.
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e O dificultate a participarii la asemenea ateliere este imposibilitatea de a inscrie

- o MUNICIPIULUL () % cultural
cultivam curiozitatea celor mici BUCUREST' & 1\;:‘ %, \)‘ nahlnnal

~

o clasa intreaga (care reuneste minimum 20 de elevi) si necesitatea organizarii
elevilor pe grupe pentru a da posibilitatea tuturor sa participe la aceleasi atelier.
Acest tip de organizare implica un nivel suplimentar de logistica, dificultati de
organizare suplimentare la care sunt supusi profesorii.

Participantii mentioneaza lipsa de motivare pentru a realiza activitati cu elevii
de tipul vizitelor la muzeu, atelierelor etc. Aceasta apare in absenta unei culturi
organizationale care sa aprecieze cadrele didactice care au astfel de initiative,
in situatia unor exemple putine in jur ale colegiilor din aceleasi unitati scolare si
a procedurilor stufoase care insotesc toate activitatile suplimentare cu elevii,

mai ales cand acestea se desfasoara in afara scolii.

! s

(¢ CONCLUZII S| RECOMANDARI

Un aspect important subliniat de profesorii investigati este cel al lipsei
resurselor materiale si a disponibilitatii parintilor de a contribui la activitati care
presupun vizite/ ateliere la muzeu. Tntrucat grupul investigat aici a fost ales
dintre profesorii care au in clase elevi ce provin din familii cu risc de excluziune
sociala si economica, putem conchide ca lipsa resurselor acestor familii si, prin
extensie, in clasele/ scolile respective, este o bariera importanta. Profesorii au
propus existenta unor vouchere pentru a merge la muzeu de cateva ori pe an,
care sa stimuleze aceste familii si copiii, care au resurse limitate, sa foloseasca
muzeul ca resursa educationala. Alte propuneri au vizat: reduceri pentru elevi
(mai ales pentru cei din familii defavorizate), gratuitati la atelierele organizate
de muzee pentru acestia, 0 monitorizare mai atenta a situatiei celor care nu
pot ajunge sa beneficieze de resurse culturale in general pentru ca nu isi permit
financiar.

O mai mare vizibilitate a ofertei muzeelor in ce priveste folosirea patrimoniului

muzeal ca resursa educationald, ofertda ce nu presupune neaparat vizita la
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muzeu. Exista un nivel scazut de constientizare, la nivelul profesorilor, a
modalitatilor prin care muzeul poate fi folosit ca resursa educationala, in afara
vizitelor propriu-zise si a participarii la atelierele organizate in cadrul muzeelor.
Distribuirea constanta a ofertelor de vizite si ateliere in muzee catre scoli, oferte
care sa tind cont de faptul ca aceste activitati trebuie sa se deruleze in afara
programului de scoald, de obicei dupa amiaza (atat timp cat in majoritatea
cazurilor invatamantul primar este organizat in prima parte a zilei), cu gasirea
unor posibilitati de transport pentru clasele invitate sau posibilitatea derularii
acestor activitati direct in scoala sau intr-un loc care este proxim scolii (ex. la
biblioteca).

Sdptdmdna altfel este o ocazie pentru muzee de a se integra in oferta de
excursii, ateliere, vizite pe care diferite initiative/ asociatii/ firme private o
prezinta scolilor. Desigur, aceasta ar insemna o organizare a muzeelor in logica
strict a pietei si a profitului si parteneriatul cu firmele care ofera pachete scolilor
pentru aceastda sdaptamana. O altd posibilitate ar putea fi ca muzeele sa
contrabalanseze ofertele stereotipe private din Sdptdmdna altfel, adesea
scumpe pentru scolile/ clasele in care multe familii nu au posibilitati material.
Astfel, muzeele ar putea sa organizeze propriile pachete pentru Sdptdmdna
altfel, care sa se constituie ca o alternativa serioasa, o concurenta reald pentru
ofertele deja existente, constituind o oferta mai putin costisitoare, mai tintita
pe grupurile care nu isi permit sa apeleze la ofertele deja de succes de pe piata.
Multe muzee folosesc noile tehnologii in promovarea patrimoniului muzeal si
turul virtual a devenit unul dintre elementele cele mai utilizate. Totusi,
profesorii din invatamantul primar simt nevoia unor resurse educationale mai
adaptate varstei elevilor lor si complexitatii cognitive a acestora: filme de 10-15
minute in care se prezinta un singur aspect (colectie, exponat, eveniment etc.),
care ar putea sa fie prezentate direct de profesor in clasd, avand si garantia
acuratetei informatiilor. Atractivitatea acestor materiale, accesibilitatea pe site-
ul muzeelor, promovarea lor direct in scoli ar putea fi garantia unui parteneriat
durabil intre muzeu si profesor, in procesul educational din Tnvatamantul

primar.
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Cadrele didactice descriu o relatie pasiva cu muzeele, in care se asteapta ca
muzeul sa faciliteze (in totalitate) pentru scurt timp o activitate de tnvatare si,
implicit, sa degreveze cadrul didactic de activitatea de predare. Daca vor un
parteneriat durabil, real, muzeele trebuie sa gaseasca modalitati de a implica
activ cadrul didactic. Este intr-adevdr un proces greu de realizat. n fapt,
asteptarile cadrelor didactice sunt tributare si experientelor lor reduse cu alte
demersuri de educatie muzeald, altele decat vizita clasica si atelierele conduse
de muzeografi/ educatori muzeali in cadrul muzeelor.

Educatorii muzeali ar putea asista profesorii din invatamantul primar care vor
sa organizeze o vizita sau un atelier la muzeu, inclusiv in ceea ce priveste
procedurile birocratice (alcatuirea dosarului, facilitarea comunicarii cu
persoanele din conducerea scolii etc.).

Muzeele pot initia proiecte de achizitionare a unor microbuze care sa faciliteze
accesul unor scoli/ elevi care au dificultdti de a ajunge la muzeu din pricina
transportului. De altfel, aceasta solutie este sugerata de cadrele didactice ca
raspuns la dificultatile de a rezolva problema deplasarii cand planifica vizite la
muzee (sau pentru atelierele organizate de muzee). O alta solutie pot fi
parteneriatele cu firme de transport, care se reflecta in costul biletelor, dar care
solutioneaza partial problema transportului (nu si pentru cei care nu isi permit,
din familii dezavantajate economic).

Adaptarea continuturilor ghidajului pentru elevii din clasele primare si pentru
nivelul diferitelor clase prin realizarea unei comunicdri prealabile intre
educatorul muzeal/ ghid si profesor, pentru a intelege nevoile si cunostintele
elevilor, capacitatea acestora de concentrare, interesele lor etc. In plus, cadrele
didactice insista pe faptul cd trebuie sa existe interactivitate si Tnvatare
experientiala (learning by doing) in continutul vizitei la muzeu sau al atelierelor
din cadrul muzeului.

Diversificarea ofertelor muzeelor mici, mai putin vizibile, in discursul media si
organizarea acestor oferte special pentru scoli, cu un continut al vizitei adaptat

claselor primare.
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e Este nevoie de o platforma unde muzeele care organizeaza ateliere/ activitati
de educatie muzeala pentru elevi sa poata posta ofertele, reducerile, perioada,

costurile etc. Profesorii apreciaza astfel de ateliere superior vizitelor clasice, dar

informatiile nu ajung intotdeauna la ei.

e Organizarea unor ateliere tematice direct in scoli (demersuri de outreach), in
clasele de elevi, cooptarea bibliotecilor din scoli pentru a asigura logistica
acestor ateliere sau a bibliotecilor din cartier, pot fi solutii la dificultatile

mentionate de profesori: costuri, transport si imposibilitatea deplasarii intregii

clase de elevi.

e Nuin ultimul rand, profesorii care realizeaza astfel de activitati si care valorifica
resurse culturale/ patrimoniul muzeal in activitatile didactice ar trebui

recompensati cand se evalueaza activitatea cadrelor didactice si considerati

exemple de buna practica in unitatile scolare unde predau.
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Anexa 1.
Ghid de interviu de grup: Modul in care profesorii folosesc muzeul

ca resursa didactica

Experientele profesorilor din invatamantul primar care NU au avut o experienta
didactica in relatie cu muzeul in ultimii 5 ani (de la vizita fizica in muzeu la

utilizarea virtuala a muzeului)

Obiectivul de cercetare 1: intelegerea perceptiei cadrelor didactice asupra
muzeelor si patrimoniului muzeal ca resursa didactica

Obiectivul de cercetare 2. intelegerea manierei in care profesorii integreaza
muzeul/ colectiile/ obiectele de patrimoniu ca mijloc de instruire in strategiile
didactice abordate

Obiectivul de cercetare 3. Identificarea resurselor educationale didactice pe care
le pot oferi muzeele (in opinia cadrelor didactice) si ce fel de colaborari asteapta cu

muzeele, care sa fie utile procesului educational.

Deschidere (aprox. 5 minute)

e Se prezinta tema discutiei.

e Se accentueaza faptul ca este o discutia libera, informald, ca nu exista
raspunsuri corecte sau gresite, ca nu e necesar sa ne asteptam randul si putem
interveni in discutie atunci cand avem ceva care completeaza ceea ce se discuta
deja.

e Se prezinta numele moderatorului si calitatea sa in proiect.

e Se specifica faptul ca discutia va dura aproximativ o ora.

e Se specifica faptul ca discutia este Tnregistrata si se cere acordul verbal al

participantilor pentru a realiza inregistrarea.
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e Se specifica faptul ca datele participantilor fac parte din proiect, nu sunt folosite
in scop comercial si sunt protejate de anonimat si confidentialitate.

e Se specifica faptul ca analiza datelor are un caracter stiintific si are
caracteristicile unei cercetari sociologice.

e Se insista pe faptul ca opiniile fiecarui participant sunt valoroase, pentru ca ele
reflectd experiente la care nu am avea altfel acces.

e Se insista sa folosim adresarea pe numele mic, daca acest lucru este posibil.

Introducere (5-7 minute)
e Participantii sunt rugati sa se prezinte pe scurt si sa participe la discutie,

relatand propriile experiente, asteptari etc.

Tranzitie (10-15 min)
e Sa vorbim putin despre cum arata o lectie obisnuita la clasa dvs.
o Care este structura orelor? Cum difera aceasta structura pe diferite materii?
La ce sunt copiii mai receptivi?
o Ce fel de materiale se folosesc la aceste ore? Cum sunt aceste materiale
procurate/ organizate/ pastrate? Ce este dificil in acest proces?
o Ce fel de activitati (altele decat folosirea de materiale) se fac cu elevii in

scoala si in afara scolii?

Exploreaza: Cum se decide ce activitdti se fac? Care este procesul organizdrii unei

activitdti (dacd este in scoald vs. in afara scolii)? Cine are de obicei initiativa? Ce

resurse de folosesc? Ce actori (ex. pdrinti, conducere etc) sunt implicati?

Intrebari cheie (aproximativ 40 min)

e Povestiti ultima data cand ati folosit ceva legat de un muzeu/ colectie/
exponat in lectiile dvs.? Poate fi si o vizita la un muzeu sau un tur virtual.

In profunzime:
o Despre ce muzeu/ exponat/ colectie era vorba si la ce disciplind/ unitate de

invatare/ tema?
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Cum a ales muzeul/ exponatul/ colectia respectiva? Cum a fost integrata in
lectie/ prezentata copiilor?

Daca a fost o vizita la muzeu, detalii despre aceasta vizita (cum au ales; la ce
muzeu; in ce perioadad; ce legdtura era cu lectiile de la clasa/ cu continuturile
disciplinelor/ cu unitatile de invatare parcurse; care a fost experienta
elevilor; cum s-a organizat/ derulat vizita)

Ce anume asteapta copiii sa vada? De ce sunt atrasi?

e Ce elemente dificile apar/au aparut cand au vrut sa integreze un element de

patrimoniu/colectie etc. in lectie/ inclusiv in organizarea unei vizite la muzeu?

e Cum au depasit dificultatile mentionate?

e Ce alte strategii de a depasi aceste dificultati sunt/ cunosc/ au incercat?

e Cum se raporteaza cadrul didactic din invatamantul primar la muzeu si la

patrimonial cultural?

in profunzime:

o

©)

Care sunt experientele personale cu muzeul?
Ce experiente au colegii (din institutiile Tn care lucreaza)?
Cum sunt priviti atunci cand folosesc vizitele la muzeu ca element in

activitatea didactica?

e S3a discutam putin despre ce resurse educationale (ex. tururi virtuale,

exponate care pot fi incadrate in lectiile predate etc.) pot oferi muzeele, care

sa fie utile la clasa?

In profunzime:

(@]
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Ce elemente sunt utile (chiar daca nu le-au folosit)?

Ce stiu ca utilizeaza altii/ alti colegi?

Ce cred ca nu poate fi folosit ca resursa educationala? Ce dificultati sunt in
a folosi anumite lucruri din muzee ca resursa educationala?

Ce elemente sunt greu de integrat in lectie/ ce elemente sunt usor de

integrat?
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o Cum functioneazad/ estimeaza ca ar functiona comunicarea cu muzeele
pentru a obtine anumite resurse educationale? Unde estimeaza ca ar putea
fi dificultati?

Incheiere

e Ce anume ati propune pentru ca un profesor de invatamantul primar sa poata
folosi mai bine/ mai usor elemente din muzee (colectii/ exponate/ vizite etc.)
in activitatile de la clasa?

Discuta:
o Ce propuneri exista din perspectiva cadrelor didactice?
o Ce elemente si-ar dori sa existe/ sa faciliteze procesul?
o Ce elemente exista deja dar nu sunt folosite?
o Cum ar schimba profesorii oferta de servicii si produse cultural-educationale

a muzeelor? Ce activitati noi ar integra ei in oferta muzeelor

Chestionarul de background (tip Formular Google), pentru fiecare participant

Adresa de email, pentru a va transmite raportul intalnirii de astazi, cu concluziile
privind modul in care patrimoniul muzeal poate fi resursa activa in context

didactic.
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Anexa 2.
Ghid de interviu de grup:

Modul in care profesorii folosesc muzeul ca resursa didactica

Experientele profesorilor din invatamantul primar care au avut cel putin o
experienta didactica in relatie cu muzeul in ultimii 5 ani (de la vizita fizica in

muzeu la utilizarea virtuala a muzeului)

Obiectivul de cercetare 1: intelegerea perceptiei cadrelor didactice asupra
muzeelor si patrimoniului muzeal ca resursa didactica

Obiectivul de cercetare 2. intelegerea manierei in care profesorii integreaza
muzeul/ colectiile/ obiectele de patrimoniu ca mijloc de instruire in strategiile
didactice abordate

Obiectivul de cercetare 3. Identificarea resurselor educationale didactice pe care
le pot oferi muzeele (in opinia cadrelor didactice) si ce fel de colaborari asteapta

cu muzeele, care sa fie utile procesului educational.

Deschidere (aprox. 5 minute)

e Se prezinta tema discutiei.

® Se accentueaza faptul ca este o discutia libera, informala, ca nu exista
raspunsuri corecte sau gresite, ca nu e necesar sa ne asteptam randul si putem
interveni in discutie atunci cand avem ceva care completeaza ceea ce se discuta
deja.

e Se prezinta numele moderatorului si calitatea sa in proiect.

e Se specifica faptul ca discutia va dura aproximativ o ora.

e Se specifica faptul ca discutia este Tnregistrata si se cere acordul verbal al

participantilor pentru a realiza inregistrarea.
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e Se specifica faptul ca datele participantilor fac parte din proiect, nu sunt folosite
in scop comercial si sunt protejate de anonimat si confidentialitate.

e Se specifica faptul ca analiza datelor are un caracter stiintific si are
caracteristicile unei cercetari sociologice.

e Se insista pe faptul ca opiniile fiecarui participant sunt valoroase, pentru ca ele
reflectd experiente la care nu am avea altfel acces.

® Se insista sa folosim adresarea pe numele mic, daca acest lucru este posibil.

Introducere (5-7 minute)
e Participantii sunt rugati sa se prezinte pe scurt si sa participe la discutie,

relatand propriile experiente, asteptari etc.

Tranzitie (10-15 min)
e Sa vorbim putin despre cum arata o lectie obisnuita la clasa dvs.
o Care este structura orelor? Cum difera aceasta structura pe diferite materii?
La ce sunt copiii mai receptivi?
o Ce fel de mijloace de instruire se folosesc la aceste ore? Cum sunt aceste
mijloace de instruire procurate/ organizate/ pastrate? Ce este dificil in acest

proces?
o Ce fel de activitati (altele decat folosirea de materiale) se fac cu elevii in
scoala si in afara scolii?
Exploreaza: Cum se decide ce activitdti se fac? Care este procesul organizdrii unei
activitdati (dacd este in scoald vs. in afara scolii)? Cine are de obicei initiativa? Ce

resurse de folosesc? Ce actori (ex. pdrinti, conducere etc) sunt implicati?

Intrebari cheie (aproximativ 40 min)
e Povestiti ultima data cand ati folosit ceva legat de un muzeu/ colectie/
exponat in lectiile dvs.? Poate fi si o vizita la un muzeu (sau un tur virtual).

in profunzime:

1
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o Despre ce muzeu/ exponat/ colectie era vorba si la ce disciplind/ unitate de
fnvatare/ tema?

o Cum a ales muzeul/ exponatul/ colectia respectivda? Cum a fost integrata in
lectie/ prezentata copiilor?

o Daca a fost o vizitd la muzeu, detalii despre aceasta vizitd (cum au ales; la ce
muzeu; in ce perioadd; ce legatura era cu lectiile de clasa/ cu continuturile
disciplinelor/ cu unitdtile de invatare parcurse; care a fost experienta
elevilor; cum s-a organizat/ derulat vizita).

o Ce anume asteapta copiii sa vada? De ce sunt atrasi?

e Ce elemente dificile apar/au aparut cand au vrut sa integreze un element de
patrimoniu/colectie etc. in lectie/ inclusiv in organizarea unei vizite la muzeu?
e Cum au depasit dificultatile mentionate?
e Ce alte strategii de a depasi aceste dificultati sunt/ cunosc/ au incercat?
e Cum se raporteaza cadrul didactic din invatamantul primar la muzeu si
patrimonial cultural?
in profunzime:
o Care sunt experientele personale cu muzeul?
o Ce experiente au colegii (din institutiile Tn care lucreaza)?
o Cum sunt priviti atunci cand folosesc vizitele la muzeu ca mijloc de instruire

in procesul de predare-invatare?

e Sa discutam putin despre ce resurse educationale pot oferi muzeele, care sa
fie utile la clasa?
In profunzime:
o Ce elemente sunt utile (chiar daca nu le-au folosit)?
o Ce stiu ca utilizeaza altii/ alti colegi?
o Ce cred ca nu poate fi folosit ca resursa educationala? Ce dificultati sunt in
a folosi anumite lucruri din muzee ca resursa educationala?
o Ce elemente sunt greu de integrat in lectie/ ce elemente sunt usor de

integrat?
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o Cum functioneaza/ estimeaza ca ar functiona comunicarea cu muzeele
pentru a obtine anumite resurse educationale? Unde estimeaza ca ar putea
fi dificultati?

Incheiere

e Ce anume ati propune pentru ca un profesor din invatamantul primar sa poata
folosi mai bine/ mai usor elemente din muzee (colectii/ exponate/ vizite etc.)
in activitatile de la clasa?

Discuta:
o Ce propuneri exista din perspectiva cadrelor didactice?
o Ce elemente si-ar dori sa existe/ sa faciliteze procesul?
o Ce elemente exista deja dar nu sunt folosite?
o Ce schimbari ar face cadrele didactice in oferta educationala a muzeelor

daca ar avea oportunitatea/ posibilitatea de a face acest lucru? Ce activitati

noi ar integra ei in oferta muzeului?

Chestionarul de background (tip Formular Google), pentru fiecare participant

Adresa de email, pentru a va transmite raportul intalnirii de astazi, cu concluziile
privind modul in care patrimoniul muzeal poate fi resursa activa in context

didactic.
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Aceasta cercetare bazata pe focus grup a fost coordonata si realizata de
sociologul Loredana Ivan, in perioada octombrie — noiembrie 2022, in cadrul
proiectului ,Da’ de ce sa aduc muzeul la scoald”.

Mai multe detalii despre acest proiect gasiti pe site-ul Asociatiei Da’DeCe,

pe pagina dedicata proiectului.

%k %k %k

Proiectul nu reprezintd in mod necesar pozitia Administratiei Fondului
Cultural National. AFCN nu este responsabild de continutul proiectului sau de modul
in care rezultatele proiectului pot fi folosite. Acestea sunt in intregime

responsabilitatea beneficiarului finantdrii.
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https://asociatiadadece.ro/project/da-de-ce-sa-duc-muzeul-la-scoala/

